
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǀŝƐŝŽŶ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�Ăůů�ďĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ͘��E&�с�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶͿ 

&ͬ<^ϭ �ƵƚŚŽƌ dŝƚůĞ 
    �ƌĞĂŵƐ�ŽĨ�&ƌĞĞĚŽŵ 

:ƵƐƚ�ĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽŽ�;ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�
ĂĚƵůƚƐ͊Ϳ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�
ĨƌŽŵ�ĨĂŵŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞĂĐŚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ĨĂďƵůŽƵƐ�ĂƌƟƐƚ͘ 

  �ĂƌƌŽƵǆ tĞůĐŽŵĞ 
�Ŷ�ĂŵƵƐŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�ĐŽŶǀĞǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ 

 �ĂƵŵ͕�'ŝůĞƐ dŚĞ�ZĞĚ�^ƵŝƚĐĂƐĞ 
�ŚĂƌŵŝŶŐ͕�ƐǁĞĞƚ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ĚƌĂŐŽŶ�ŽŶ�Ă�ůŽŶŐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�����
ũŽƵƌŶĞǇ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĐůƵƚĐŚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐƵŝƚĐĂƐĞ͘�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍�hůƟŵĂƚĞůǇ�Ă�ŚŽƉĞĨƵů�ƚĂůĞ͕�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�<^ϭ͘� 

  �ŽŽƚŚ͕��ŶŶĞ͖� 
ŝůůƵƐ͘�^Ăŵ�hƐŚĞƌ 

ZĞĨƵŐĞ 
��ůŽǀĞůǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŇĞĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ 

  �ĞĂĐŽŶ͕��ůĞǆŝƐ͖�
^ĐŚǁĂƌǌ͕�sŝǀŝĂŶĞ 

��WůĂĐĞ�ƚŽ��Ăůů�,ŽŵĞ 
dŚŝƐ�ůŝŐŚƚ-ŚĞĂƌƚĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
ŵŝĐĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽŽ�ďŝŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵĂůů�ŚŽŵĞ�ďƌĂǀĞůǇ������
ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�Ă�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ͘ 

  'ƌĂŚĂŵ͕��Žď sĂŶŝůůĂ�/ĐĞ��ƌĞĂŵ 
��ƐǁĞĞƚ͕�ŐĞŶƚůĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶǀĞǇƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶŽƌŵŝƚǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌ-ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ 

E& 'ƌĂǀĞů͕��ůŝƐĞ tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ZĞĨƵŐĞĞ͍ 
�ŌĞƌ�Ă�ƐƚĂƌŬ��ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�
ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ƐŽŌĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ��ĂŶĚ�ďƌŝĞĨ�ďŝŽŐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŶŽǁ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌŵĞƌ�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘� 

  ,ŽīŵĂŶ͕�DĂƌǇ͖���������
ŝůůƵƐ͘�<ĂƌŝŶ�>ŝƩůĞǁŽŽĚ 

dŚĞ��ŽůŽƵƌ�ŽĨ�,ŽŵĞ 
tĂƌŵ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ƐƚŽƌǇ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ��
Ă�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŽƌƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŽǇ�ŚĂƐ�ůĞŌ�
ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽůĚ�ůŝĨĞ 

 �ĚĚŝƐŽŶ͕��ŵĂŶĚĂ͖�����
ŝůůƵƐ͘��ĚƌĞĂŶŝ͕�DĂŶƵĞůĂ� 

�ŽƵŶĚůĞƐƐ�^ŬǇ 
�ĞĂƵƟĨƵů�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉŽƌĞ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ��
ũŽƵƌŶĞǇƐ�ŽĨ�Ă�ŵŝŐƌĂƟŶŐ�ďŝƌĚ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚ�ŇĞĞŝŶŐ�ǁĂƌ͘������
�ŽŶƚƌĂƐƚƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌĚ�ƵƉ�ŚŝŐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ������
ŚƵŵĂŶ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ďĞůŽǁ͘ 

ϬϭϲϬϯ�ϮϮϮϮϲϱ �ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 



dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǀŝƐŝŽŶ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�Ăůů�ďĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ͘��E&�с�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶͿ 

&ͬ<^ϭ �ƵƚŚŽƌ dŝƚůĞ 

E& DĐYƵŝŶŶ͕��ŶŶĂ͖� 
ŝůůƵƐ͘��ĞŶ�&ƌĞǇ 

DǇ�&ƌŝĞŶĚ�:ĂŵĂů 
:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚ�:ĂŵĂů�ĐŽŵĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�^ŽŵĂůŝĂ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǀŝƐŝƚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐͲ
ƟǀĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘ 

  DŝůŶĞƌ͕ �<ĂƚĞ DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ZĞĨƵŐĞĞ 
>ŽŽŬƐ�Ăƚ�ŇĞĞŝŶŐ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞǇĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂƐŬƐ�
ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĨĞĞů�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

  DŽƌůĞǇ͕��ĞŶ͖ 
ŝůůƵƐ͘��Ăƌů�WĞĂƌĐĞ 

dŚĞ�^ŝůĞŶĐĞ�^ĞĞŬĞƌ 
>ŽƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĂĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ƐĞƚ�ŝŶ�Ă�ďŝŐ�ĐŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŽǇ�
ƐƚƌŝŬĞƐ�ƵƉ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͕�Ă�ƐŝůĞŶƚ�ďŽǇ�ǁŚŽ�
ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ�ĂƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĂƐ�ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘ 

  ZŝĚĚĞůů͕��ŚƌŝƐ�;ŝůůƵƐ͘Ϳ DǇ�>ŝƩůĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ŝŐ�&ƌĞĞĚŽŵƐ 
sĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ZŝĚĚĞůů͛Ɛ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞůǇ���
ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͘ 

E&   tĞ��ƌĞ��ůů��ŽƌŶ�&ƌĞĞ 
�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϬ��ƌƟĐůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌƟƐƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�Ă��ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ��������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďŽŽŬ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ��ŵŶĞƐƚǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ 

E& ^ƉŝůƐďƵƌǇ͕ �>ŽƵŝƐĞ͖�<Ăŝ͕�
,ĂŶĂŶĞ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�tŽƌůĚ 
��ƐĞƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŝŵƉůǇ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐĂůůǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌĚƐ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚ƉŽǀĞƌƚǇ͛�ĂŶĚ�͚ƌĂĐŝƐŵ͛ 

E& sĞŶƚƵƌĂ͕�DĂŵĞ͖�ŝůůƵƐ͘�
�ĞŝĚŝ�'ƵŽ 

<ƵŶŬƵƐŚ͖�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂƚ 
�ŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ƉƌĞĚŝĐĂŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�Ă�ůŽƐƚ�ĐĂƚ�ďĞŝŶŐ����������
ƌĞƵŶŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƐĞĂƌĐŚ͘ 

E& DĐ�ĂƌŶĞǇ͕���������������
ZŽƐĞŵĂƌǇ 

tŚĞƌĞ�tŝůů�/�>ŝǀĞ͍ 
^ƚƵŶŶŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hE�,ŝŐŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ZĞĨƵŐĞĞƐ�ĐŽŶͲ
ǀĞǇ�ƚŚĞ�ƉůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů�ƚĞǆƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƐĂǇ�ŝƚ�Ăůů͘ 

 DĞĚĚŽƵƌ͕ �tĞŶĚǇ >ƵďŶĂ�ĂŶĚ�WĞďďůĞ� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƐŵĂůů�ƐƚŽŶĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĞďďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐǁĞĞƚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ƚĂŬĞƐ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǇŽƵŶŐ�ƌĞĨƵŐĞĞ�Őŝƌů�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ƉĞďďůĞ�ĂƐ�Ă�͚ĨƌŝĞŶĚ͛�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ƚŽ͘� 

ϬϭϲϬϯ�ϮϮϮϮϲϱ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ůŝďƌĂƌǇ͘ƐĞƌǀŝĐĞΛŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

ǁǁǁ͘ŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ�>^ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 



dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǀŝƐŝŽŶ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�Ăůů�ďĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ͘��E&�с�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶͿ 

<^Ϯ �ƵƚŚŽƌ dŝƚůĞ 

  �ŽǇĐĞ͕�&ƌĂŶŬ��ŽƩƌĞůů ^ƉƵƚŶŝŬ͛Ɛ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�>ŝĨĞ�ŽŶ��ĂƌƚŚ 
dŚŝƐ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƐƚŽƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĨƌŽŵ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂŶŐůĞƐ͕� 
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�͚ŝƐƐƵĞƐ͕͛�ǇĞƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƌĞĂĚ͘ 

E& �ƌƵŶĚůĞ͕��ŚĂƌůŽƩĞ ͚tŽƌůĚ�/ƐƐƵĞƐ͛�ƐĞƌŝĞƐ 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ƟƚůĞƐ�ŽŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂĚƵůƚ�ŝŶƉƵƚ͘ 

E& �ĞWƌŝŶĐĞ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�Θ�
�ůĂŝŶĞ͖� 
ŝůůƵƐ͘��ůůĂ�KŬƐƚĂĚ 

�ĂůůĞƌŝŶĂ��ƌĞĂŵƐ 
��ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ďĂůůĞƌŝŶĂ�ǁŚŽƐĞ�ƐƚŽƌǇ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌƉŚĂŶ�ŝŶ�
ǁĂƌ-ƚŽƌŶ�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ͘�dŽůĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĐŽůͲ
ŽƵƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͘ 

E& �Ž͕��ŶŚ�Θ�^ƵǌĂŶŶĞ͖�
ŝůůƵƐ͘��ƌƵĐĞ�tŚĂƚůĞǇ 

dŚĞ�>ŝƩůĞ�ZĞĨƵŐĞĞ 
/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƌĞĨƵŐĞĞ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�
ĨŽƌŵĂƚ͘ 

  'ĂƌůĂŶĚ͕�^ĂƌĂŚ �ǌǌŝ�ŝŶ��ĞƚǁĞĞŶ 
��ǁĂƌŵůǇ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŽůĚ�ŝŶ�ŐƌĂƉŚŝĐ�
ŶŽǀĞů�ĨŽƌŵ͘ 

  'ůĞŝƚǌŵĂŶ͕�DŽƌƌŝƐ KŶĐĞ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌƌŽǁŝŶŐ�ŶŽǀĞůƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�:ĞǁŝƐŚ�
ďŽǇ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ŝŶ�ttϮ͘ 

E& 'ůǇŶŶĞ͕��ŶĚǇ�ĐƌĞĂƚŽƌ͖� 
ŝůůƵƐ͘�dŽŵ�^ĞŶŝŽƌ 

^ĞĞŬŝŶŐ�ZĞĨƵŐĞ�ƐĞƌŝĞƐ 
KƌŝŐŝŶĂůůǇ�Ă�����ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂƚĞĚ�ĮůŵƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŇĞĞŝŶŐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�^ŝŵƉůĞ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐĞĚ����
ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ͘ 

  <Ğƌƌ͕ �:ƵĚŝƚŚ tŚĞŶ�,ŝƚůĞƌ�^ƚŽůĞ�WŝŶŬ�ZĂďďŝƚ 
EŽǁ�Ă�ĐůĂƐƐŝĐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�<Ğƌƌ͛Ɛ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ͕�
ŇĞĞŝŶŐ�,ŝƚůĞƌ͛Ɛ�'ĞƌŵĂŶǇ͘ 

 �ŝůƐƚŽŶ͕��ƌŝĂŶ ZĞĨƵŐĞĞƐ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉŽĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĂŐĞ�ƚǇƉĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƌŬůǇ�
ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ůŽƚƐ�
ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘� 

ϬϭϲϬϯ�ϮϮϮϮϲϱ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ůŝďƌĂƌǇ͘ƐĞƌǀŝĐĞΛŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

ǁǁǁ͘ŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ�>^ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 



dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǀŝƐŝŽŶ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�Ăůů�ďĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ͘��E&�с�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶͿ 

<^Ϯ �ƵƚŚŽƌ dŝƚůĞ 
 <ŝŵ͕�WĂƫ͖�ŝůůƵƐ͘�

^ŽŶŝĂ�^ĂŶĐŚĞǌ 

,ĞƌĞ�/��ŵ 
��ǁŽƌĚůĞƐƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŵŝŐƌĂƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�� 
ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�>ŽƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ͘ 

 >ĂŝƌĚ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�EŽǁŚĞƌĞ 
tĞ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵŶŐ�KŵĂƌ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌƵĞůůŝŶŐ�
ƟŵĞƐ�ĂƐ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŇĞĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�dŚĞ�ŶŽǀĞů�ĞŶĚƐ�
ŝŶ�ŚŽƉĞ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐůĞĂƌ�ĐƵƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�–�ŝƚ�ŝƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�ŚŽƐƚ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĞ�
ŚĂƉƉǇ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ͘ 

 >ĞǁŝƐ͕�:ŝůů͖�ŝůůƵƐ͘�:Ž�
tĞĂǀĞƌ 

��^ƚŽƌǇ�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�tŝŶĚ 
dŚŝƐ�ŶŽǀĞůůĂ�ŝƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƚŽƌǇ͘��Ɛ�Ă�ďŽĂƚ�ĨƵůů�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�
ĚƌŝŌƐ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�
ƐƉŝƌŝƚƐ͘��ĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƚŽůĚ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ͘ 

 DĂŐŽƌŝĂŶ͕�DŝĐŚĞůůĞ 'ŽŽĚŶŝŐŚƚ�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ 
�ůĂƐƐŝĐ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĞĞ�ŝŶ�ttϮ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŽ�ƌĞĨƵŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�ĨĞůƚ�ĂůŝĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŶŐĞ͘�
>ŽƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ŽŶ��ĞǀĂĐƵĞĞƐ͘ 

 DĂƌƟŶƐ͕�/ƐĂďĞů�
DŝŶŚſƐ͖��ĂƌǀĂůŚŽ͕�
�ĞƌŶĂƌĚŽ�W͘  

�ŽŶ͛ƚ��ƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝŶĞ͊ 
�Ŷ�ŚŝůĂƌŝŽƵƐ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƌƵůĞƐ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�ďƵůůŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ͘ 

 DŝůůĂƌĚ͕�'ůĞŶĚĂ WůƵŵ�WƵĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�WĂƉĞƌ�DŽŽŶƐ 
KŶĞ�ŽĨ�Ă�ŐĞŶƚůĞ͕�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�
dŚŝƐ�ƟƚůĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚ��ŶŝŬ͕�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ͘ 

 DŝƚĐŚĞůů͕�WƌĂƟŵĂ͖�
�ŝŶĐŚ��ĂƌŽůŝŶĞ 

WĞƚĂƌ͛Ɛ�^ŽŶŐ 
dŚĞ�ǁĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌĐĞƐ�WĞƚĂƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ��ŽƐŶŝĂŶ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝƐ�ĂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽĚĂǇ͘ 

ϬϭϲϬϯ�ϮϮϮϮϲϱ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ůŝďƌĂƌǇ͘ƐĞƌǀŝĐĞΛŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

ǁǁǁ͘ŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ�>^ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 



dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǀŝƐŝŽŶ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�Ăůů�ďĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ͘��E&�с�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶͿ 

<^Ϯ �ƵƚŚŽƌ dŝƚůĞ 

  DŽƌƉƵƌŐŽ͕����������
DŝĐŚĂĞů͖�ŝůůƵƐ͘�
YƵĞŶƟŶ��ůĂŬĞ 

�ŝĚŶ͛ƚ�tĞ�,ĂǀĞ�Ă�>ŽǀĞůǇ�dŝŵĞ͊ 
��ƟŶǇ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƌƉƵƌŐŽƐ͛�ĐŝƚǇ�ĨĂƌŵ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�Ă�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ďŽǇ�ǁŚŽƐĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ� 
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͘ 

  EĂŝĚŽŽ͕��ĞǀĞƌůĞǇ dŚĞ�KƚŚĞƌ�^ŝĚĞ�ŽĨ�dƌƵƚŚ 
��ŚĂƌƌŽǁŝŶŐ�ďƵƚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚǁŽ�ďƌĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďĂŶͲ
ĚŽŶĞĚ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŌĞƌ�ŇĞĞŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�EŝŐĞƌŝĂ͘�EĂŝĚŽŽ͛Ɛ�
:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�:Ž͛ďƵƌŐ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĐ�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

E& KŐĚĞŶ͕��ŚĂƌůŝĞ KƵƌ�sĂůƵĞƐ�ƐĞƌŝĞƐ 
dŝƚůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�Θ�>ŝďĞƌƚǇ͘��ŝĸĐƵůƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ� 
ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ďĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚ�ŝŶƉƵƚ͘ 

E& ZŽďŝŶƐŽŶ͕��ŶƚŚŽŶǇ �'ĞƌǀĞůŝĞ͛Ɛ�:ŽƵƌŶĞǇ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶŽǁ�ŽůĚ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�
ŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�EŽƌǁŝĐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ��ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŚĞƌĞ͘ 

  ^ĂŶŶĂ͕�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ dŚĞ�:ŽƵƌŶĞǇ 
�ǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŇĞĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ĞĂƐŝůǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͘ 

  ^ĞƌƌĂŝůůŝĞƌ͕ �/ĂŶ dŚĞ�^ŝůǀĞƌ�^ǁŽƌĚ 
�ůĂƐƐŝĐ�ŶŽǀĞů�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͕�ĂďŽƵƚ�Ă�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ŝŶ�ǁƌĞĐŬĞĚ�WŽůĂŶĚ͕�ǁŚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

E& ^ĞƌƌĞƐ͕��ůĂŝŶ�ƚƌĂŶƐ͘�
^ĂƌĂŚ��ƌĚŝǌǌŽŶĞ͖� 
ŝůůƵƐ͘��ƵƌĦůŝĂ�&ƌŽŶƚǇ 

/�,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ŚŝůĚ 
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�hE��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�
ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ĞƚĐ͘ 

E& ^ƉŝůƐďƵƌǇ͕ �>ŽƵŝƐĞ <ŝŶĚĞƌƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 
dŚĞ�ŚĂƌƌŽǁŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ͕�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞ͕�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�EĂǌŝ�'ĞƌŵĂŶǇ�ƚŽ�� 
ƌĞĨƵŐĞ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ͘ 

ϬϭϲϬϯ�ϮϮϮϮϲϱ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ůŝďƌĂƌǇ͘ƐĞƌǀŝĐĞΛŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

ǁǁǁ͘ŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ�>^ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 



dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǀŝƐŝŽŶ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�Ăůů�ďĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ͘��E&�с�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶͿ 

<^ϯн �ƵƚŚŽƌ dŝƚůĞ 

  �ĞƐƐŽƌĂ�ƚƌĂŶƐ͘�^ĂƌĂŚ�
�ƌĚŝǌǌŽŶĞ͖� 
ŝůůƵƐ͘��ĂƌƌŽƵǆ 

�ůƉŚĂ͗��ďŝĚũĂŶ�ƚŽ�'ĂƌĞ�ĚƵ�EŽƌĚ 
��ŐƌĂƉŚŝĐ�ŶŽǀĞů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶ͛Ɛ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĨƌŽŵ�
/ǀŽƌǇ��ŽĂƐƚ�ƚŽ�ƌĞũŽŝŶ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�EŽƚĞ͗�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ���ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ĞƚĐ͘ 

  �ƌĂĚŵĂŶ͕�dŽŶǇ�;ĞĚͿ 'ŝǀĞ�DĞ�^ŚĞůƚĞƌ 
��ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ĞƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ǁĂƌ�Žƌ�ƉĞƌƐĞͲ
ĐƵƟŽŶ͕�ƐŽŵĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ 

  �ƌŽƐƐ͕�'ŝůůŝĂŶ �ŌĞƌ�dŽŵŽƌƌŽǁ 
�ŶŐůŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŽ�&ƌĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 
�ŚĂŶŶĞů�dƵŶŶĞů͘��ůĞǀĞƌ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĞŵƉĂƚŚǇ 

  &ƌĂŝůůŽŶ͕��ĂŶĂ dŚĞ��ŽŶĞ�^ƉĂƌƌŽǁ 
�ďŽƵƚ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ƐƚƌƵĐŬ�ƵƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ŝŶ�Ă�����������
ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ůŽŶĞůǇ�Őŝƌů�ŽŶ�ƚŚĞ�͚ŽƵƚƐŝĚĞ͕͛�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ����
ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ 

  DŝůůĂƌĚ͕�'ůĞŶĚĂ dŚĞ�^ƚĂƌƐ�Ăƚ�KŬƚŽďĞƌ��ĞŶĚ 
&ŝƌƐƚ�ůŽǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�Őŝƌů�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĨƌŽŵ�
^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ͘ 

E& ZŽƐĞŶ͕�DŝĐŚĂĞů͖�zŽƵŶŐ͕�
�ŶŶĞŵĂƌŝĞ 

tŚŽ��ƌĞ�ZĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�DŝŐƌĂŶƚƐ͍ 
�ǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ���
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ 

  ^ĞƉĞƚǇƐ͕�ZƵƚĂ ^Ăůƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂͬ�ĞƚǁĞĞŶ�^ŚĂĚĞƐ�ŽĨ�'ƌĂǇ 
�ŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂƌƌŽǁŝŶŐ�ŶŽǀĞůƐ�ƚĞůů�ŽĨ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĂƌ͘�'ƌƵĞůͲ
ůŝŶŐ�ďƵƚ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ůĞƐƐĞƌ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ 

  �ĞƉŚĂŶŝĂŚ͕� 
�ĞŶũĂŵŝŶ 

ZĞĨƵŐĞĞ��ŽǇ 
��ǇŽƵŶŐ�ďŽǇ�ĨƌŽŵ�ǁĂƌ-ƚŽƌŶ��ĨƌŝĐĂ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘ 

 ,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕� 
�ůǇƐƐĂ 

dŚĞ��ůĞǀĞŶƚŚ�dƌĂĚĞ 
^Ğƚ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ͕�h^�͕�ĂŶ��ĨŐŚĂŶ�ďŽǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞƩůĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĂŌĞƌ�ĞƐĐĂƉŝŶŐ�Ă�ƐƵŝĐŝĚĞ�ďŽŵď�ǁŚŝĐŚ�ŬŝůůĞĚ�ƚŚĞ��
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ǁŚĞŶ��^Ăŵŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŽ�
ƌĞƚƌŝĞǀĞ�Ă�ƐƚŽůĞŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘ 

 'ƌĞĞŶ͕�:ƵůŝĂ dŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�>ŝŐŚƚ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƐĞƚ�ŝŶ�Ă�
ĚǇƐƚŽƉŝĂŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘���Őŝƌů�ůŝǀĞƐ�ƋƵŝĞƚůǇ�ĂůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ƵŶƟů�Ă�
ƌĂŐŐĞĚ�ďŽǇ�ƚƵƌŶƐ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ďŽĂƚ͘�&ŝŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚŽ�ŚĞ�ŝƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ͛Ɛ�ĨƌŽŵ�
ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŚĞ͛Ɛ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ŝŶƚŽ�ĚĂŶŐĞƌ͘� 

ϬϭϲϬϯ�ϮϮϮϮϲϱ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ůŝďƌĂƌǇ͘ƐĞƌǀŝĐĞΛŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬ �ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 



dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǀŝƐŝŽŶ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�Ăůů�ďĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ͘��E&�с�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶͿ 

 

 
 

 �ƵƚŚŽƌ dŝƚůĞ 

<^ϭ �ǇƚŽ͕�ZƵƐƐĞůů DǇ�&ƌŝĞŶĚ�:ŽĞ 
�Ŷ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ��ŽůůŝŶƐ��ŝŐ��Ăƚ�ƐƚƌĂŶĚ 

<^ϭ �ĂƌƌŽƵǆ tŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ��ůĞƉŚĂŶƚ͍ 
�ŽůŽƵƌĨƵů�ƐƚǇůŝƐŚ�ƉƵǌǌůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ� 

<^ϭ Ěŝ�ĂŵŝůůŽ͕�<ĂƚĞ� 
ŝůůƵƐ͘�:ĂŝŵĞ�<ŝŵ 

>Ă�>Ă�>Ă 
��ƐŝŵƉůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ 

<^ϭ &ŝƚǌƉĂƚƌŝĐŬ͕�� 
DĂƌŝĞ->ŽƵŝƐĞ 

Kǁů��Ăƚ��Ăƚ�Kǁů 
�Ŷ�ĂŵƵƐŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�Ă�
ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂŵŝůǇ��ŵŽǀĞƐ�ŝŶ�ĂƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ 

<^ϭ WĞƩ͕�DĂƌŬ dŚĞ�'ŝƌů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝĐǇĐůĞ 
tĂƌŵ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�Őŝƌů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�
ďĞĂƵƟĨƵů�ďŝĐǇĐůĞ 

<^ϭͬϮ �ĞƐŽƉ�ŝůůƵƐ͘�WŝŶŬŶĞǇ dŚĞ�>ŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽƵƐĞ� 
>ŽǀĞůǇ�ǁŽƌĚůĞƐƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĂďůĞ� 

<^ϭͬϮ �ĞŵĂƚŽŶƐ͕� 
�ŚĂƌůŽƩĞ 

dŚĞ�zĞůůŽǁ��ĂůůŽŽŶ 
�ĞƚĂŝůĞĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĨĂŶƚĂƐƟĐĂů�ǁŽƌůĚ�ĨƌŽŵ�
ŚŝŐŚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͖�ůŽĂĚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ 

<^ϭͬϮ <ŝŵ͕�WĂƫ ,ĞƌĞ�/��ŵ 
^ƚŽƌǇ�ĐŚĂƌƚƐ�ĂŶ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ďŽǇ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ 

<^ϭͬϮ >ĂǁƐŽŶ͕��:ŽŶ��ƌŶŽ�
ŝůůƵƐ͘�^ǇĚŶĞǇ�^ŵŝƚŚ 

&ŽŽƚƉĂƚŚ�&ůŽǁĞƌƐ 
'ĞŶƚůĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ǁĂůŬ 

ϬϭϲϬϯ�ϮϮϮϮϲϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�



dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǀŝƐŝŽŶ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�Ăůů�ďĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ͘��E&�с�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶͿ 

 

 �ƵƚŚŽƌ dŝƚůĞ 

<^ϭͬϮ ^ƚĂĂŬĞ͕��Žď �ůƵĞďŝƌĚ 
^ƚǇůŝƐĞĚ�ƚǁŽ-ƚŽŶĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ĐĂƌƚŽŽŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚĞůů�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ƐƚŽƌǇ�
ĂďŽƵƚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ 

<^Ϯ �ĂŬĞƌ͕ �:ĞĂŶŶŝĞ DŝƌƌŽƌ 
�ůů�ŚĞƌ�ǁŽƌĚůĞƐƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŶĚƐ�
ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ŝŶŐĞŶŝŽƵƐ�ƉĂƌĂůůĞů�ĚĞƉŝĐƟŽŶ�
ŽĨ�Ϯ�ďŽǇƐ͛�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 

<^Ϯ �ĞĐŬĞƌ͕ ��ĂƌŽŶ YƵĞƐƚ 
&ŝƌƐƚ�ŝŶ�Ă�ƚƌŝůŽŐǇ�ŽĨ�ǁŽƌĚůĞƐƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƐĞƚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŐŝĐĂů�
ǁŽƌůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ĚŽŽƌ 

<^Ϯͬϯ dĂŶ͕�^ŚĂƵŶ dŚĞ��ƌƌŝǀĂů 
�ůĂƐƐŝĐ�ƉŽƌƚƌĂǇĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ďǇ�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞŵŝŐƌĂƟŶŐ 

<^Ϯͬϯ dƌĞŐŽŶŶŝŶŐ͕��DĞů ^ŵĂůů�dŚŝŶŐƐ 
^ůŝŐŚƚůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ŚĂƌĚ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕� 
ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů� 

<^Ϯ tŝĞƐŶĞƌ͕ ��ĂǀŝĚ &ůŽƚƐĂŵ 
dŚŝƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�Ăƚ��ŝůůƵŵŝŶĂƟŶŐ�ǁŽƌĚůĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 
dŚŝƐ�ŽŶĞ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�;ƚŚŽƵŐŚ�ƐĞĂ�
ƚŚĞŵĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƵƟŽŶͿ 
 

<^ϯ 'ƌĞĚĞƌ͕ ��ƌŵŝŶ dŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ 
dŽƵŐŚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ 

ϬϭϲϬϯ�ϮϮϮϮϲϱ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ůŝďƌĂƌǇ͘ƐĞƌǀŝĐĞΛŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

ǁǁǁ͘ŶŽƌĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ�>^ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 


